
RAPPORT DE GESTION
Comptes de l’exercice 2021

EXERCICE COMPTABLE DU 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021



CHIFFRES CLES DE L’ANNEE 
2021

Subventions utilisées

sur l’exercice : 476  k€ (hors ASP 31 k€)

Fonds dédiés au 31/12/2021 

146 k€

Résultat Net Comptable 

Bénéficiaire 2 586 €



Agence Régionale de Santé : 81 415 €
Dont CPOM : 65 027 €
Dont prestation ciblée : 9 200 €
Dont BEPI : 2 368 €
Dont inégalités sociales : 4 820 €

Programme de Coopération Interreg Amazonie : 71 954 €

Préfecture de Guyane : 63 705 €
Dont DRDFE : 7 000 €
Dont FIPD : 23 000 €
Dont DILCRAH : 2 500 €
Dont pauvreté : 15 000 €
Dont économie sociale et solidaire : 14 787 €
Dont fonds de coopération régionale (FD 2019) : 1 418 €

Pan American Health Organisation :  27 179 €

Ministère des Outre Mer : 15 000 €
Dont lutte contre les violences faites aux femmes : 9 000 €
Dont lutte contre les discriminations LGBT+ : 6 000 €

ANRT : 10 500 €

Sidaction : 10 000 €

Fondation ViiV healthcare : 10 000 €

Dont :

DETAILS DES SUBVENTIONS UTILISEES PAR PROJETS EN 2021

Qui ont permis :

- De créer un lieu ressource au bénéfice
des jeunes et des femmes

- De mettre en place 146 consultations de
psychologie

- De mener des actions de prévention au
bénéfice de plus de 1 500 personnes

- De mener 8 formations thématiques
auprès des professionnel.le.s

- De coordonner un projet transfrontalier
à impact

- D’accompagner DPAC Fronteira

+ ASP / contrats 
aidés : 5 476 €



Fondation Sanofi espoir : 58 000 €

Agence Régionale de Santé : 35 000 € 

Agence Nationale à la Cohésion des Territoires : 20 000 €
Dont Contrats Locaux de Santé : 13 000 €
Dont quartiers solidaires : 7 000 €

Préfecture de Guyane : 16 821 €
Dont DRDFE : 6 100 €
Dont réussite éducative : 10 721 €

Fondation EDF : 13 000 €

Caisse des Allocations Familiales (dont FD 2020) : 8 500 € 

Collectivité Territoriale de Guyane : 5 000 € 

Commune de Matoury : 4 000 €

Commune de Rémire-Montjoly : 3 000 € 

Commune de Cayenne : 2 500€ 

Protection Judiciaire de la Jeunesse: 428 € 

Dont :
Qui ont permis :

- De mettre en œuvre 514 séances
d’Education à la Vie Affective,
Sociale et Sexuelle au sein de 9
établissements scolaires partenaires

- De faire bénéficier à 3 029 élèves
du CP à la 3e de séances d’EVASS

- De sensibiliser et/ou impliquer 196
professionnel.le.s

- 14 ateliers au bénéfice des parents

DETAILS DES SUBVENTIONS UTILISEES PAR PROJETS EN 2021

+ ASP / contrats 
aidés : 21 167 €



Dont :

Collectivité Territoriale de Guyane : 4 636 € 

(cofinancement ARS dans le cadre de ESEX)

Qui ont permis :

- De mener 1 diagnostic auprès de 11
établissements d’éducation spéciale
(sur échantillonnage)

- De mettre en place 16 séances
d’Education à la Vie Affective,
Sociale et Sexuelle

- De faire bénéficier à 20 enfants /
jeunes

- De former 16 professionnel.le.s

DETAILS DES SUBVENTIONS UTILISEES PAR PROJETS EN 2021

ESEX / 
Handisexprime



Dont :

Agence Régionale de Santé : 9 000 € 

Agence Nationale à la Cohésion des Territoires : 
5 000 €

Commune de Cayenne : 2 000 € 

Qui ont permis :

- De mettre en place des 48 ateliers
de prévention au bénéfice de 224
jeunes

- De former 17 Conseillers en
Insertion Professionnelle

DETAILS DES SUBVENTIONS UTILISEES PAR PROJETS EN 2021



pour un montant 

total de 1 496 €

Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique : séances de sensibilisation à la vie
affective, sociale et sexuelle des enfants accueillis

Kwala-Faya : Préparation et mise en œuvre d’une formation posture professionnelle et
utilisation des réseaux sociaux

PRESTATIONS DE SERVICES REALISEES
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125,4 k€ 80,5 k€ 71,9 k€

58 k€ 27,2 k€ 25 k€

15 k€ 13 k€ 10,5 k€

10 k€ 10 k€ 9,6 k€

8,5 k€ 4,5 k€ 4 k€

3 k€

DETAILS DES SUBVENTIONS UTILISEES PAR FINANCEURS

48 896 €
Dont 

ESEX 973 : 30,2 k€

ESEX 31 : 9,8 k€ 

OCS : 8,5 k€

TOTAL DES SUBVENTIONS : 476  k€



EVOLUTION DES FINANCEMENTS

Points à noter :

- Une augmentation confirmée
des fonds publics avec un
maintien des fonds privés

- Un budget annuel (hors
valorisation du bénévolat) en
constante augmentation

- Une valorisation du
bénévolat optimisée
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Changement de méthodologie à partir de 2021 :
- Comptabilisation des fonds consommés et non plus mobilisés
- Désintégration FCR / PCIA dans « fonds européens »



DETAILS DES CHARGES D’EXPLOITATION

2021 2020 Variation Explications

Rémunération d’intermédiaires 53 k€ 21 k€ Financements spécifiques (DPAC , the
Ink Link, psychologue…)

Frais de location 32 k€ 19 k€ Location d’un local plus grand à
Saint-Georges pour mettre en place
un lieu ressource

Dotations aux amortissements 13 k€ 11,7 k€ Achat d’un véhicule supplémentaire

Achats de petit équipements 11,7 k€ 7,8 k€ Equipement de Caz’ID

Frais de déplacements 9,7 k€ 8,7 k€ Covid en 2020 ayant limité les
déplacements

Frais postaux / Télécommunications 6,4 k€ 5,7 k€ Augmentation du nombre de salariés

Impôts et taxes 7 k€ 5,6 k€ Augmentation de la masse salariale
(formation)

Achat de petites fournitures 5,4 k€ 4,2 k€ Augmentation des activités

Entretien matériel 4,3 k€ 3,4 k€ Augmentation et vieillissement du
matériel (véhicules…)

Assurances 3,7 k€ 3,4 k€ Achat d’un véhicule supplémentaire

Carburant 3,1 k€ 1,5 k€ Véhicule supplémentaire + Covid en
2020 ayant limité les déplacements

138,5 k€ 

de charges externes

344 k€
Salaires et Charges Sociales503 281€

Résultat 
Net

2 586 € 



EVOLUTION DES CHARGES D’EXPLOITATION

Points à noter :

- Maintien de
l’augmentation
importante et continue
des charges de
ressources humaines en
corrélation avec
l’augmentation des ETP
et du soutien des
partenaires financiers

- Augmentation forte des
charges externes du fait
de financements fléchés
nécessitant de faire
appel à des prestataires
pour des activités
spécifiques
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ACTIF AU 31/12/2021

Créances

692 k€
Subventions à recevoir 

677,3 k€

194 k€

15,3 k€

Prêt 

907 €

Immobilisations : 49 k€

Dont 4 véhicules qui représentent 40 k€ en VNC

Trésorerie positive  135 k€

PCIA 125 k€
Préfecture 26 k€
ANRT 38 k€
ViiV 5 k€

Cayenne 0,4 k€
CTG 4 k€

4,4 k€

Cayenne 0,8 k€
Rémire 1,5 k€
Matoury 3 k€
CTG 10 k€
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BFR TRESORERIE NETTE

• Une gestion de la
trésorerie de fin de mois
et donc des dépenses « au
couteau »

• Une trésorerie nette qui
continue à connaitre des
épisodes négatifs malgré
le recours aux emprunts et
une gestion saine et
optimale

• Des mises en paiement
toujours tardives qui
mettent en danger les
projets et l’association
(notamment des
financements les plus
importants => UE +++)

MISES EN PAIEMENT ET TRESORERIE NETTE *

Prêt 1 15k€ / 
18 mois (CMC)

Prêt 2 10k€ 
(particulier)

Prêt 3 10k€ 
(particulier)

Prêt 4 10k€ / 1 
mois (particulier)

Prêt 5 2k€ / 15 
mois (particulier)

Prêt 6 40k€ / 5 
ans (CMC)

Prêt 7 40k€ / 5 
ans (CMC)

Prêt remboursé

Prêt en cours de remboursement

* Calcul trésorerie nette = trésorerie disponible en fin de mois – dettes financières  

Ecarts de mises en paiements extrêmes en 2021 de – 1 mois à + 38 mois
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PASSIF AU 31/12/2021

Fonds propres : 69,2 k€  
Dont résultat 2021 : 2,6 k€

Fonds dédiés : 146 k€

OCS : PCIA 74,7 k€ 
Fondation de France 25 k€

ARS 9,8 k€
Préfecture de Guyane 2,7 k€

Collectivité Territoriale de Guyane 1,9 k€
ESEX 973 : Protection Judiciaire de la Jeunesse 1,7 k€
ESEX 973 / 31 : Fondation AG2R La Mondiale 30 k€

ESEX 31 : Préfecture d’Occitanie 0,15 k€

Produits constatés d’avance : 448,8 k€

Agence Régionale de Santé : 298,4 k€
Fondation AG2R La Mondiale : 70 k€

Fondation de France : 25 k€
Préfecture de Guyane : 17,5 k€

Fondation ViiV healthcare : 15 k€
Collectivité Territoriale de Guyane : 10,6 k€

PCIA : 10 k€
Préfecture d’Occitanie : 1,8 k€

Dettes fournisseurs 

19,4 k€

Dettes fiscales et 

sociales 114 k€

Emprunts 78 k€



Perspectives d’avenir

Création de nouveaux projets : ESEX 973 / handicap et ESEX 31

Poursuite des actions = pour le renforcement des projets en
cours

Préconisation = continuer à diversifier les fonds publics / privés

Pas de fonds de roulement suffisant = prêts bancaires et
personnel

Vote pour l’AGO : affectation du résultat de l’exercice

Proposition 
d’affectation du 

Résultat de
l’exercice en 

Report à Nouveau

Evénements survenus

Résorption des 

fonds dédiés 
à mettre en œuvre en 2022

Retards de versement des subventions = impact sur le déroulé des projets

Une année de préparation bénévole pour créer un projet sur un nouveau
territoire (ESEX 31) : réunir les meilleures conditions pour la mise en œuvre
des actions et ne pas mettre en difficulté la structure



Merci de votre attention 


